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Antecedentes & Contexto

Lel 12.843/13 “Lel Anticorrupcao”

LEI 7.492, DE 16 DE JUNHO DE 1986.(Colarinho Branco)

LEI 9.613, DE 3 DE MARCO DE 1998.(Lavagem de Dinheiro)

LEI 8.137, DE 27 DE DEZEMBRO DE 1990.(Crimes Contra a Ordem
Tributaria)

LEI 12.850, DE 2 DE AGOSTO DE 2013.(Organizacéao Criminosa)

Ajustes Internacionais - Foreign Account Tax Compliance Act - FATCA
, UK Bribery Act e Foreign Corrupt Practices Act - FCPA.




Acoes llegais (Corrupcao)

Suborno (propinas,doacoes, facilitacoes de
doacoes)

Conflito de interesses

Conluio (carteis,manipulacao de
propostas,fixacao de precos)

Porta giratoria

Patronagem

Agenciamento de informacdes ilegais
Uso de informacoes privilegiadas
Evasao fiscal




Direcao Empresarial & Lel da Empresa Limpa

LEI N° 12.846, DE 1° DE AGOSTO DE 2013.(Lel
Anticorrupcao),Validade - 29 de janeiro de 2014

A responsablilizacao objetiva, civil e administrativa, da
empresa que praticar o ato lesivo. Dessa forma, nao

€ necessario comprovar que houve intencao dos
dirigentes ou donos das empresas em lesar a
Administracao Publica, nem que o beneficio gerado
pelo ato ilicito chegou a ser auferido
concretamente.




Direcao Empresarial & Lel da Empresa Limpa

Protecao da Atividade Econdomica Licita;

Combate a Concorréncia Desleal ;

Estruturacao de uma visao de etica & competéncia
pela organizacao;

Facilidades em NegociacoOes pela aderéncia a
normas legais internacionalmente adotadas;

Fuga dos procedimentos criminosos de
extorsao(“carimbao”);

Sustentabilidade Social




Direcao Empresarial & Lel da Empresa Limpa.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
DECRETO N° 8.420, DE 18 DE MARCO DE 2015

Art. 41. Para fins do disposto neste Decreto,
programa de integridade consiste, no ambito de
uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e
Incentivo a denuncia de irregularidades e na
aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes com objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira.

)




Direcao Empresarial & Lel da Empresa Limpa.

Paragrafo Unico. O programa de integridade
deve ser estruturado, aplicado e atualizado
de acordo com as caracteristicas e riscos

atuais das atividades de cada pessoa
juridica, a qual por sua vez deve garantir o
constante aprimoramento e adaptacao do
referido programa, visando garantir sua
efetividade.




Direcao Empresarial & Lel da Empresa Limpa

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E UM PROGRAMA
DE COMPLIANCE ESPECIFICO PARA
PREVENCAO, DETECCAO E REMEDIACAO DOS

ATOS LESIVOS PREVISTOS NA LEI 12.846/2013,
QUE TEM COMO FOCO, ALEM DA OCORRENCIA
DE SUBORNO, TAMBEM FRAUDES NOS
PROCESSOS DE LICITACOES E EXECUCAO DE
CONTRATOS COM O SETOR PUBLICO.




Direcao Empresarial & Lel da Empresa
Limpa

Comprometimento & Apoio da Alta Direcao ;
Instancia Responsavel,
Analise de Perfil e Risco;

Implantacao/Retroalimentacao de Regras e
Instrumentos;

Estrategias de Monitoramento Continuo




Analise de RiIscos

 Riscos :desigha a combinacao entre
a probabilidade de ocorréncia de um
determinado evento (aleatorio, futuro e
Independente da vontade humana) e os
Impactos (positivos ou negativos) resultantes,
caso ele ocorra.

e Tem origem na area bancaria ainda na idade
meédia;
NBR-ISO 31.000 : “Risco é o efeito da incerteza
nos objetivos”.




Analise de RiIscos

Adocao do Gerenciamento de
Riscos ;

Probabilidade X Impacto;

Concepcao Estratégica Negocial;
Riscos de “Ambiente’;
“Sempre Alerta !”




Analise de Riscos

GESTAO DE RISCOS

1. Identificacao de situacoes de risco

Mapear situacdes ou fatores que possam facilitar, camuflar ou
contribuir para pratica de atos lesivos contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira.

2. Criacao de politicas para mitigar os riscos

Com base nesse levantamento, desenvolver politicas com o
objetivo de aumentar o controle sobre as situacoes de risco e
diminuir as chances de ocorréncia de atos lesivos.

3. Analise periodica de riscos e atualizacao das politicas

Mudancas no cenario de risco podem trazer a necessidade de
adaptacodes e, até mesmo, reformulacdes nas politicas e
controles estabelecidos pela empresa




Analise de RiIscos

Cultura anticorrupcao; meios para prevenir e
excluir pessoas que nao se adaptem a protecao da
organizacao;

treinamento (em anticorrupcao, lei de
licitacOes,improbidade,responsabilidade civil e
criminal e politicas publicas) ;

Meios de consulta e denuncia; due diligence de
terceiros; investigacao

clausulas contratuais anticorrupcao; controles
Internos solidos;monitoramento,

auditoria e avaliacao periodica dos procedimentos.




Analise de Riscos

Participacao em licitacoes

Obtencao de Licencas,Autorizacoes e Permissoes;
Contato com agente publico ao submeter-se a
Fiscalizacao;

Contratacao de agentes publicos;

Contratacao de ex-agentes publicos;

Oferecimento de hospitalidade,brindes e presentes
a Agentes Publicos

—




Analise de Riscos

Atentar Para :

Estabelecimento de Metas Inatingiveis e
outras formas de pressao;

Oferecimento de Patrocinios & Doacoes;
Contratacao de Terceiros;

FusoOes, aquisicOes e reestruturacoes
societarias




Padroes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

e Padrdes de Etica & Conduta

O CODIGO DE ETICA OU CONDUTA
E UMA IMPORTANTE FERRAMENTA

DE COMUNICACAO DA EMPRESA
COM SEUS FUNCIONARIOS E COM A
SOCIEDADE, POR MEIO DA QUAL ELA
PODE EXPLICITAR SEUS VALORES

E OS COMPORTAMENTOS
ESPERADOS OU PROIBIDOS.




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Para fins de atendimento aos requisitos da Leil n° 12.846/2013,
espera-se que o codigo de ética ou de conduta:

a) explicite os principios e os valores adotados pela empresa
relacionados a questdes de ética e integridade;

b) mencione as politicas da empresa para prevenir fraudes e
ilicitos, em especial as que regulam o relacionamento da
empresa com o setor publico;

c) estabeleca vedacoOes expressas:

c.l) aos atos de prometer, oferecer ou dar, direta ou
indiretamente,vantagem indevida a agente publico, nacional
ou estrangeiro, ou a pessoa a ele relacionada;

c.2) a pratica de fraudes em licitacbes e contratos com o
governo, nacional ou estrangeiro;

—




Padroes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

c.3) ao oferecimento de vantagem indevida a licitante
concorrente;

c.4) a0 embaraco a acao de autoridades
fiscalizatorias.
d) esclareca sobre a existéncia e a utilizagcao de canais de

denuncias e de orientacdes sobre questdes de integridade;

e) estabeleca a proibicao de retaliacao a denunciantes e 0s
mecanismos para protegé-los;

f) contenha previséo de medidas disciplinares para casos
de transgressdes as normas e as politicas da empresa.




Padroes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

MITIGANDO RISCOS :
e Setor Publico

-Dificuldades para acao individual;Rotatividade;Foco
nas aprovacoes ( nao fonte direta )

-Brindes, Presentes,Hospitalidade para agentes
publicos nacionais ou estrangeiros.

-Definicao estrita de regras.

-Checar normas legais a que esta vinculado o
recebedor.

—




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

MITIGANDO RISCOS (cont.)

Frequéncia de tais ocorréncias ;
Vinculacoes ;

Bom senso na “praxis” de negocios
empresariais.

Canal superior para duvidas




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Mitigando Riscos (Governanca)

Politica Contabil (Analitico,Mais Detalhados,Alerta de
Variacoes);

Politica de Contratacao de Terceiros(Ainda que a
contratacao de terceiros nao tenha como objetivo imediato intermediar o

relacionamento com a administracao publica, tal fato pode acontecer
durante a execucéao do contrato, gerando riscos para a empresa)

)




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Contratados

comprometimento com a integridade nas relagdes publico-privadas e
com as orientacdes e politicas da empresa contratante, inclusive com a
previsao de aplicacao do seu Programa de Integridade, se for o caso;

previsao de rescisao contratual caso a contratada pratique atos lesivos
a administracao publica, nacional ou estrangeira;

pagamento de indenizagcdo em caso de responsabilizacao da empresa
contratante por ato do contratado.

A empresa contratante deve ainda adotar formas de verificar
periodicamente se o terceiro esta atuando de forma condizente com o
acordado em contrato e se nao adota comportamentos contrarios aos
seus valores ou as leis.




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

FusOoes/Aquisicoes/Reestruturacoes Societarias

Para prevenir a responsabilizacao por atos lesivos
praticados por outra empresa com a gual esteja
envolvida em decorréncia de processos de fusoes,
aquisicoes ou reestruturacoes societarias, convem
adotarem-se medidas para verificar se a outra empresa
esteve ou esta implicada em atos lesivos a
administracao publica, nacional ou estrangeira, e se ela
possui vulnerabilidades que acarretam riscos a
Integridade.




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Politica sobre patrocinios & doacoes

Atentar para o historico dos que receberao
filnanciamentos,patrocinios ou doacoes evitando-se
possiveis associacoes de sua imagem/marca com

fraudes ou corrupcao(Encobertamento de agente
publico atraves da beneficiaria;Real destinacao dos
recursos aportados...)




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Comunicacao & Treinamento

> Programa Conhecido e “reconhecido” por todos os atores
Internos e até externos !

> Manuais,folhetos,intranet,cartazes...;

» Facil entendimento e percepcao;

» Universalizacao da Politica de Integridade.

» Plano de Capacitacao/Reciclagem de Pessoal




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Atencao !

MANTER REGISTROS DOS TREINAMENTOS REALIZADOS,
COM A INFORMACAO DE TODOS QUE FORAM
TREINADOS E EM QUE TEMAS, POIS ISSO PODERA
SER NECESSARIO PARA A EMPRESA COMPROVAR
SEUS ESFORCOS DE IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE.




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Canais de Denuncia:

= Acessiveis ao publico interno/externo;

= Cumprir os ditames de anonimato, confidencialidade
e proibicao de retaliacao;

= Acompanhamento da denuncia




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Let, em
ambiente interno e externo

Medidas Disciplinares:

v Normas escritas;

v' Quais os procedimentos a serem adotados e
definicao da area para apuracao dos fatos e
responsabilidades;

v Previsdes de afastamento cautelar para
execucao das atividades de apuracao;

v' Prevencao Legal Trabalhista;




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

DETECCAO DE ILICITOS

A empresa pode tomar ciéncia da ocorréncia de atos
lesivos de varias formas, por exemplo:

Denuncias;
Resultados do monitoramento do Programa;
Investigacoes internas;

ConstatacOes em auditorias.




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Monitoramento Continuo

* A empresa esta monitorando adequadamente a aplicacao das politicas
relacionadas as suas principais areas de risco?

* A instancia responsavel pelo Programa de Integridade esta conduzindo
0 processo de monitoramento de forma objetiva, com independéncia e
autonomia em relacao as areas monitoradas?

* O monitoramento contempla todas as areas da empresa envolvidas na
iImplementacéao do Programa de Integridade?

 Os resultados apontados em processos anteriores de auditoria,
monitoramento do Programa de Integridade e outros mecanismos de
revisao foram considerados e corrigidos?

>




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

Monitoramento Continuo

Como a empresa esta respondendo as questoes

identificadas durante o processo de monitoramento?
Sao desenvolvidos planos de acéo para correcao das fragilidades
encontradas?

Existe uma area responsavel pelo acompanhamento desse plano de

acao?




Padrdes de Seguranca & Conformidade frente a Lei, em
ambiente interno e externo

UtilizacOes Externas do Programa de Integridade
» Reducao de Multa;

» Acordo de Leniéncia

» Portarias 909 & 910 da Controladoria Geral da

Uniao (CGU)

» http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/portarias/
portaria_cgu 909 2015.pdf

» http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/portarias/
portaria_cgu 910 2015.pdf




OBRIGADO |

PAIVA@CARLOSPAIVA.ADV.BR




